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Oktatasi struktura

Escola Secundaria de Cristina Torres nevl kozépiskolaban teljesen
vilagos és jol mikod6 vezeteési strukturak voltak megfigyelhetéek az
oktatas, az oktatasiranyitas és az oktatast segiték koreben.

A tanodrakon a tanarok tekintélye egyértelma volt. Meglepetésemre a
diakok a nalunk megszokottnal kevésbé igyekeztek sajat privat (az érahoz
nem kapcsolodo) életuket élni a tandra alatt, altalaban nagyobb fegyelem
volt tapasztalhato. A folyoson a diakok "
koszontek a tanaroknak, bar inkabb
csak az 6ket tanitoknak €s a
vezetésnek. Altalaban vidaman,
nyitottan és bizalommal fordultak
neveldikhez.
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A tanarok tandravezetési stratégiai nem
kulonboztek kulondsebben az itthon
tapasztaltaktol. Habitusuknak megfeleld
eltérésekkel, de altalaban a sétalva,
kérdésekkel, problémafelvetésekkel .
tanitd pedagogus modelljet lattam : g?n;fT“;:“Em“T P
minden altalam meglatogatott 6ran. -

A tantermek puritan diszitetlensége inkabb egy cég targyalotermet idéezte,
mint a nalunk megszokott szines, egyeni megvaldsitasokat. A tanorai
eszkoztar a tankonyv, fuzet és projektor volt.
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A diakok vandoroltak az épuletben a kovetkez6 tanodrara, ahol lepakoltak és a
szlnetet a folyoson toltottek. Minden emeletnek kulon pedagdgiai
asszisztense volt, aki fellgyelt a rendre, munkajukat lelkiismeretesen
komolyan vették. Szemelyuket a viselt szines koBenx mutatta mar messzirQl.

Tartasuk,tettrekészseéguk mind azt mutatta, ho
fontosnak és értelmesnek tartjak munkajukat. ‘,:i | S
A jelz6 csengb megszolalasakor elkezdték
megszolitani a diakokat, hogy induljanak orara, @ ./ .
akik szot is fogadtak nekik. Ezen kivul minden
epuletben volt egy Ugyeletes pedagogiai
asszisztens, aki a teljes napot egy kozponti
helyen lévd asztalnal toltotte, és a tanorak alatt
is felugyelte / seqgitette a diakok ugyeit.
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Ebben az iskolaban is tantargycsoportonként tartoztak a szaktanarok
Kisebb egységekbe, mondhatni munkakozosségekbe. Ezek metszete
kevesebb volt, mint itthon, ugyanis inkabb volt jellemz0 az egyszakossag,
mint a szakpar. Kulonosen megdobbentek az én magyar-torténelem
szakparomon, ugyanis mind az irodalom + nyelvészet, illetve a torténelem
alapvet6 és tekintelyes szaknak szamitott, ami mellé nem valaszt senki
masodik szakot. Olyan is el6fordult, hogy az irodalom + nyelvtan
kombinaciobodl csak az egyiket tanitotta az egyik portugal kolléga,
természetesen komoly elhivatottsaggal.
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A tanarok hetente 22 orat tanitanak, egészen 50 éves korukig, amikortol
elkezd csokkenni a gyerekek kozott tartott kontaktorak szama. Az elso 5
evben kettovel, majd ujabb kettovel, majd az utolso 5 évukben a nyugdij
elott osszesen 8 oraval kevesebbet tartanak helyette pedig egyeb az
oktatassal 6sszeflggb
feladatokat vallalnak:
mint programszervezes,
Kirandulas, témahét,
projektek, stb.
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Portugaliaban is jellemzé a tanari kozosség eloregedése, ebben az iskolaban is elmondtak,
hogy a tanari kar 40%-a 60 év feletti, és 6t éven beliil nyugdijba fog menni. Am az 6
potlasuk mégsem nehezedett fenyegetben a vezetésre, ugyanis az uj tanarok kivalasztasa,
alkalmazasa mind az iskolan kivuli, allami szervezetben torténik. EImesélésuk alapjan a
portugal tanarok, ha allast keresnek, akkor fel kell kertlnitik egy kozponti adatbazisba,
ahonnan lehivjak az oktatasvezetéssel foglalkozoé allami hivatalnokok az elérhet6 tanarok
adatait. EI6szor ideiglenes (= hatarozott idejl) szerz6déssel alkalmazzak 6ket, akar a
lakhelyUktél igen tavoli intézmeényben. Személyuk kivalasztasaba semmilyen beleszolasa
nincs az adott iskolanak. Ebben a statuszban el6fordulhat, hogy mas intézménybe
athelyezik, ha azt a helyzet ugy kivanja. Ha allandé szerz6dést kotnek, onnantdl helyzetuk
kedvezBbb, stabilan az adott iskola tanari kozosségének tagjai lesznek, nem fenyegeti 6ket
az athelyezés lehetbsége. A rendszer hatranya, hogy az iskolak kész ténykeént kapjak az
erkezd uj tanar személyét, kondicioit, és igy kell 6t integralni a tanari és iskolai kozosségbe.
El6nye viszont, hogy nem 6ket terheli a tanarok potlasanak dilemmaja, nagyobb kinalatbdl
kerdl kivalasztasra az uj kolléga, illetve a mar allando szerz6dést kotott tanarok nem
szivesen mozdulnak, nehogy ujra a kezdeti bizonytalan helyzetbe keruljenek.
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Az iskolavezetést ebben a 2000
diakot és 200 tanart foglalkoztato
intézményben a féigazgatd szeméelye,
illetve a 3 helyettes jelentette. A
helyettesek végezték a szervezesi
feladatokat, lathatban menedzser
szemeélyisegtipusu, aktiv, ugyanakkor az emberekkel j6l kommunikalo,
rugalmas tanarok voltak mindannyian. A féigazgatoval lathatoan igazi
team voltak, ahol az igazgatdé maximalisan megbizott bennuk, s tette azt
ugy, hogy gyakorlatilag minden szervezési munkat es az ezekkel jaro
dontéseket a helyettesek hoztak.
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Kulonosen érdekesnek talaltam, hogy az egyik helyettes specialis
feladata volt, hogy a szul6kkel, kils6 partnerekkel adédoé problémakat,
konfliktusokat kezelje. Nincs naluk olyan opcid, hogy az esetleges
fennmaradod nézeteltérés esetén — mintegy feljebb viteli birésagként —
meg a féigazgatdhoz is elmegy panaszra valaki. A kijelolt helyettes végzi
ezt a munkat, és dontése (amiben kikérheti a féigazgato vélemeényét vitas
esetben) végleges. A rendszer eldnye, hogy erre a sokszor kellemetlen
feladatra ki lehet valasztani egy olyan személyiségl tanart, aki valoban
eredményesen tudja a konfliktusokat elsimitani, megfelel6
tovabbkepzesekkel ezt meg lehet tamogatni.
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Es ebbdl kbvetkezben a féigazgaté
nem kell felmorzsolddjon ezekben a
helyzetekben, és tud jobban a |
kollégakkal valé eredményes e
egylttmikodésre koncentralni. A e
minket fogadé féigazgatd is szamos =7
alkalommal hangsulyozta, hogy neki
ez a legfontosabb feladata, hogy az
igazgatohelyettesekkel, tanarokkal,
pedagogiai asszisztensekkel, egyeb
alkalmazottakkal j6 kapcsolatot
anolion.

1 sxzals com 24 3°CEB
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Ez elmondasa és él6 tapasztalataink alapjan is abbdl allt, hogy pontosan
tisztaban volt a problémakkal, megoldando helyzetekkel, zajlo projektekkel, és
ezekhez kapcsoloddan mindig volt egy érdekl6dd, valodi (= nem fellletes)
kérdése mindenkihez, a rovid udvari / folyosoi beszélgetés folyaman mindig
értd figyelemmel fordult a megszolitott alkalmazott felé, és igy ez a beszélgetés
egyszerre volt hasznos, és egyszerre volt emberileg rendkiviul tamogato. Ezek
a rovid megbeszeélések gyakran eldttunk folytak, azaz bar a féigazgatd sok idét
és figyelmet szant az erasmusos vendegek fogadasara, segitésére, sosem
|épett ki a szerepébdl, és kontaktolt az alkalmazottakkal. A megszdlitottak mind
orultek a rovid beszélgetésnek a féigazgatoval, lathatoan tudtak, hogy
érdekl6dése sosem szamonkér6, hanem a folyamatokat szeretné
megtamogatni. Lathatoan rendkivul tisztelték a 62 éves foigazgatot, szemeélye
fontos éltetd eleme a kdzosségnek.
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S teszi a féigazgatdé mindezt ugy, hogy 17
tagintézmény tartozik hozza, 6évodak,
altalanos iskolak, és kulonb6zé profilu
kozeépiskolak. Személyisége mindig a
megoldasokat kereste, akar egészen apro,
talan meglepd kéréseinkre is pozitivan
reagalt, és megkereste azt az embert, aki
tud neklnk segiteni. Kivetel nélkul minden
alkalommal végul megoldas szuletett, ami
irant 6 utdlag érdekl6dott is.
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